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Zum Gemeinwohl!
Christian Felber

Die Bewegung der Gemeinwohl-Okonomie (GWO) hat sich seit 2010 von Osterreich, Bayern, Stdtirol und Teilen
der Schweiz auf 30 Staaten ausgebreitet. Immer mehr Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen
beteiligen sich. Kann die GWO das Wirtschaftsmodell der Zukunft werden?

Nicht nur die Demonstrierenden an Fridays for Future wiinschen eine Anderung der aktuellen Wirtschafts-
weise. Eine Umfrage der Bertelsimann-Stiftung ergab, dass 88 Prozent der Menschen in Deutschland und 90
Prozent in Osterreich eine »neue Wirtschaftsordnung« wiinschen. Die Gemeinwohl-Okonomie ist ein innovati-
ves Wirtschaftsmodell, das seit 2010 international Resonanz erzeugt. Die tragenden Saulen der Gemeinwohl-
Okonomie sind dabei nicht »neux, sondern zeitlose Ziele und Verfassungswerte. Die bayrische Verfassung be-
sagt: »Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.« (Art. 151) Das Grundgesetz sieht vor,
dass »Eigentum verpflichtet« und »sein Gebrauch zugleich dem Wohl der Aligemeinheit dienen soll« (Art. 14).

Gemeinwohl-Produkt und Gemeinwohl-Bilanz

Das Gemeinwohlziel wird aber heute in der realen Wirtschaft nicht gemessen. Es fehlen die geeigneten Er-
folgsparameter. Heute bilden das Bruttoninlandsprodukt (Volkswirtschaft), der Finanzgewinn (Unternehmen)
und die Finanzrendite (Investition) die zentralen ErfolgsmaRstabe. Sie messen jedoch nur die Verfligbarkeit der
Mittel und kdnnen daher gar nichts Verlassliches liber die Zielerreichung aussagen. Kiinftig konnte ein »Ge-
meinwohl-Produkt«, das sich zum Beispiel aus Indikatoren fir Gesundheit, Wohlbefinden, Bildung, Teilhabe,
sozialer Zusammenhalt, 6kologische Stabilitat, Sicherheit und Friede zusammensetzt, direkt die Zielerreichung
und damit den »Erfolg« einer Volkswirtschaft messen. Das Gemeinwohl-Produkt kdnnte direkt von der Bevolke-
rung, etwa in Birger/innenraten, komponiert werden. Einer Umfrage des Bundesumweltministeriums zufolge
beflirworten nur 18 Prozent das BIP als hochstes Ziel der Wirtschafts- und Sozialpolitik. Hingegen befiirworten
67% seine AblOse durch einen umfassenderen Lebensqualitatsindex. Wenn das Gemeinwohl-Produkt steigt, ist
die Verbesserung wesentlicher Aspekte von Lebensqualitat gewiss. Ein Anstieg des BIP garantiert hingegen
keine Verbesserung von Umwelt- oder Lebensqualitat, Sinn, Friede oder Demokratie.

Analog dazu wird der Erfolg eines Unternehmens mit einer »Gemeinwohl-Bilanz« gemessen. Diese bewertet,
wie sich Unternehmen in Bezug auf die Ziele Klima- und Artenschutz, menschenwirdige Arbeitsbedingungen,
sozialer Zusammenhalt und Verteilungsgerechtigkeit, Beziehungsqualitat und Geschlechterverhaltnis verhalt.
Jedes Unternehmen kann maximal 1.000 Punkte erreichen. Je besser das Ergebnis der Gemeinwohl-Bilanz eines
Unternehmens, desto niedrigere Steuern, Zolle und Zinsen zahlt es, oder es erhdlt Vorrang beim 6ffentlichen
Einkauf und in der Wirtschaftsforderung —auch zum Beispiel aktuell bei den Corona-Hilfen. Mithilfe dieser An-
reize werden die ethischen Produkte preisglinstiger als die unethischen. Die »Gesetze« des Marktes wirden
nicht langer mit den Werten der Gesellschaft konfligieren, sondern tGbereinstimmen.
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Gewinne als Mittel

Die Finanzbilanz bliebe erhalten, aber das Gewinnstreben konnte differenziert reguliert werden: Nach wie vor
verwendet werden dirfen Gewinne flir soziale und 6kologisch wertvolle Investitionen, Kreditriickzahlungen,
begrenzte Ausschittungen an die Mitarbeitenden oder Riickstellungen. Nicht mehr erlaubt werden kénnten
hingegen feindliche Ubernahmen, Parteispenden sowie Ausschiittung an Personen, die nicht im Unternehmen
mitarbeiten —mit Ausnahme der Griinder/innen fiir deren Altersvorsorge.

Um die Konzentration von Kapital und Macht und damit einhergehende GbermaRige Ungleichheit zu verhin-
dern, kdnnten zudem »negative Rickkopplungen« bei Einkommen, Vermdgen und Unternehmensgrofie einge-
baut werden: Wahrend Menschen beim Start in das Wirtschaftsleben geférdert werden, wird mit zunehmender
Groflle und Macht das weitere Reicher- und GroRerwerden immer schwieriger bis zu einer relativen Einkom-
mens- oder absoluten Vermogensobergrenze. Die erste Million ware die leichteste, jede weitere immer schwe-
rer bis zum gesetzlich festgelegten Maximum. Die Begrenzung der Ungleichheit dient primar der Verhinderung
der Uberkonzentration von 6konomischer und politischer Macht —sie ist auch ein liberales Gebot, nicht nur ein
soziales Die Gemeinwohl-Okonomie versteht sich deshalb nicht nur als ethische, sondern auch tatsachlich libe-
rale Marktwirtschaft, weil sie gleiche Rechte, Freiheiten und Chancen fir alle konsequent fordert und schitzt.

Kooperation statt Konkurrenz

Im groReren Bild mochte die Gemeinwohl-Okonomie die Anreizkoordinaten auf Markten von Gewinnstreben
und Konkurrenz auf Gemeinwohlstreben und Kooperation umstellen. Die gegenwartige Dynamik, durch die
Marktteilnehmende im Gegeneinander den hochsten Finanzgewinn anstreben, ist der Systemfehler schlechthin
und die Ursache fir die lange Liste von Kollateralschaden der gegenwartigen Wirtschaftsordnung. Die Gemein-
wohl-Okonomie schlagt konkret vor, dass aggressive Formen des Gegeneinander-Agierens wie feindliche Uber-
nahmen, Preisdumping oder Sperrpatente stark negativ; Unterlassen von Hilfeleistung leicht negativ; sporadi-
sches Kooperieren leicht positiv und systemisches Kooperieren stark positiv angereizt werden sollen.

Plurale Eigentumsformen

Wahrend die beiden grolRen Erzahlungen Kapitalismus und Sozialismus jeweils nur auf eine Eigentumsform
von entweder Privat- oder Staatseigentum setz(t)en, verfolgt die Gemeinwohl-Okonomie den Ansatz der Viel-
falt bei gleichzeitigen Grenzen und Bedingungen fiir alle. Vorgesehen sind Privateigentum, 6ffentliches Eigen-
tum, Gemeinschaftseigentum (Commons und auch Gesellschaftsbetriebe) sowie Nichteigentum (an Natur) in
Form von Nutzungsrechten und Schutzrechten. So setzt die Gemeinwohl-Okonomie dem Privateigentum (Gro-
Ren-)Grenzen und Bedingungen (Gemeinwohl-Bilanz). Staatseigentum soll analog auf strategische Giter, Infra-
struktur und Daseinsvorsorge begrenzt bleiben. Fur fruchtbare Okosysteme und erneuerbare Ressourcen
konnte gelten: Sie diirfen schonend genutzt werden; gefahrdete Okosysteme und Arten konnten geschitzt und
von der Nutzung durch den Menschen ausgenommen werden. Die Natur und auch kommende Generationen
konnten effektive Schutzrechte erhalten.
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Okologische Menschenrechte

Um das globale Wirtschaften der Menschheit innerhalb der 6kologischen Grenzen des Planeten zu halten,
konnte die Idee 6kologischer Menschenrechte helfen. Ausgangsbasis ist das Konzept der »planetary bounda-
ries«, welches das Stockholm Resilience Center in die globale Nachhaltigkeitsdebatte gebracht hat. Die britische
Okonomin Kate Raworth wurde von der zugrunde liegenden Grafik zu einem »Doughnut« inspiriert, der sich
aus der (inneren) sozialen Grenze und der (dueren) dkologischen Grenze zusammensetzt. Im Zwischenraum —
dem »safe space« — kdnnte sowohl sozial gerechtes als auch dkologisch nachhaltiges Wirtschaften stattfinden.
Ein Pro-Kopf-Verbrauchsbudget im AusmaR des inneren Limits kdnnte ein universales und unverauf3erliches
Grundrecht werden, ein Zusatzrecht bis zum dufReren Limit kdnnte ein von Mensch-zu-Mensch verkaufliches
Recht werden, wodurch von den Armsten zu den Reichsten 6kologische Kaufkraft und in umgekehrte Richtung
finanzielle Kaufkraft flieRen konnte: eine globale Win-Win-Losung.

Globale Aktivitaten

Neun Jahre nach dem Start in Osterreich, Bayern und Stdtirol hat sich die Gemeinwohl-Okonomie in rund 30
Staaten ausgebreitet. In Deutschland sind Gber 70 Regionalgruppen entstanden. Diese »Energiefelder« arbeiten
in den Bereichen Wirtschaft, Politik und Bildung mit Unternehmen, Gemeinden, Schulen, Hochschulen und Uni-
versitaten in vielfaltiger Form zusammen. Rund 3.000 Unternehmen haben sich als Unterstiitzende auf der
Website eingetragen. 700 haben bereits eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt, darunter so unterschiedliche Organi-
sationen wie landwirtschaftliche Betriebe, Energiegenossenschaften, Hotels, Mittelstandler, drei Banken, eine
Schule, drei Hochschulen, mehrere Gemeinden und demnachst eine erste Stadt. Die drei Gemeinden Breklum,
Bordelum und Klixbull in Schleswig-Holsteinischen erhielten 2019 den Landesumweltpreis flr ihre Bilanzen.
Stuttgart hat zwei Stadtbetriebe bilanziert und fordert »Konvois« von Privatbetrieben. Dasselbe macht Wien im
Rahmen des Okobusiness-Programmes. Hoxter in Nordrhein-Westfalen entwickelt sich im Rahmen eines LEA-
DER-Projekts zur ersten Gemeinwohl-Region. 2015 nahm der EU-Wirtschafts- und Sozialausschuss eine Initia-
tivstellungnahme zur Gemeinwohl-Okonomie mit 86% Stimmenmehrheit an.

In der evangelischen Kirche zahlen die Herzogsagmuhle in Oberbayern und der Diakonieverband Schweicheln
zu den Bilanz-Vorreitern. Das Bistum Passau verpflichtet sich in »Leitlinien fiir Okologie, Gemeinwohl-Okono-
mie und Gesellschaftsentwicklung« fir nachhaltiges 6kologisches Handeln im Sinne der GWO. In der Bewe-
gung selbst ist ein Arbeitskreis Kirchen entstanden. An der Entwicklung und Umsetzung einer Gemeinwohl-
Okonomie kann sich jeder Mensch, jede Organisation und jede politische Gebietskorperschaft vielfaltig und nie-
derschwellig beteiligen.

Autor

Christian Felber, 47, initiierte 2010 die Gemeinwohl-Okonomie-Bewegung und der Genossenschaft fir Ge-
meinwohl, die heute das erste Gemeinwohlkonto in Osterreich anbietet. Er veréffentlichte insgesamt 15 Blcher
und unterrichtete an sieben Hochschulen und Universitaten. Aktuell leitet er als Affiliate Scholar am IASS in
Potsdam ein Forschungsprojekt zu nichtfinanzieller Berichterstattung von Unternehmen. AuRerdem ist er zeit-
genossischer Tanzer und Performer.

Kontakt: www.christian-felber.at
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